
IŀǊƻƭŘ .ŀƴũ 9ǿŜǊ 

муус-мфсф 

 

!ƊŜǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ IŀǊƻƭŘ .ŀƴũ 9ǿŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŀƴũΣ 
!ƭōŜǊǘŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ муусΤ ǎƻƴ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WΦ 9ǿŜǊ όōƻǊƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ ŀƴŘ !ƴƴŀ DΦ IŀƭǇƛƴ όōƻǊƴ ƛƴ LǊŜπ
ƭŀƴŘύΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛŘŘƭŜ ƴŀƳŜΦ 
 
IŀǊƻƭŘ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ŶŜ 5Φ 
{ƛƳƳŜǊƳŀƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мрΣ мфмл ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜπ
ǎƛŘƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ ǿƘƛƭŜ 
IŀǊƻƭŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 9ŶŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ муут ƛƴ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ό¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
ƛƴ муууύΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ноΣ мфтл ƛƴ YŜπ
ƭƻǿƴŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ aƛƭƛǘŀǊȅ 
5ǊŀƊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ 
WǳƴŜ рΣ мфмт ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ 
.ǳǧŜΣ aƻƴǘŀƴŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
IŀǊƻƭŘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ 



ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƊΦ IŀǊƻƭŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǘŀƭƭΩ ŀƴŘ ΨǎƭŜƴŘŜǊΩ ǿƛǘƘ ƎǊŀȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΦ Iƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƛǎ ΨŎƭŜǊƪ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǊƻŀŘ ƻŶŎŜΩΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ wΦwΦ ƛƴ .ǳǧŜΣ aƻƴǘŀƴŀΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ фΣ мфнл όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ п ϧ рύ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
.ǳǧŜΣ aƻƴǘŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŜǊƪ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƴŀπ
ŘŀΣ ŀǊŜΥ [ƛƭƭƛŀƴ όŀƎŜ уύΣ IƻǊŀŎŜ όрύ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ όм ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦύΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ./w5I ǿŜōǎƛǘŜ όōŎǊŘƘΦŎŀύΣ ǘƘŜ bŀǊŀƳŀǘŀ /ƻ-hǇ DǊƻǿŜǊǎΩ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ aǊΦ IΦ .Φ 9ǿŜǊ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ мфнс ŀƴŘ мфнтΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 
ƴŜŀǊƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŬǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǊŀƳŀǘŀ tŀŎƪƛƴƎ IƻǳǎŜ ƛƴ мфпоΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǊŀƳŀǘŀ aǳǎŜǳƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ΨŎǳǘ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘŜΩ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǘŜǳǇΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦w[Υ  ƘǧǇǎΥκκ
ōŎǊŘƘΦŎŀκƛǎƭŀƴŘƻǊŀκƻōƧŜŎǘκƴŀǊŀƳŀǘŀ҈о!ŎƻƻǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ±ŜǊƴƻƴ bŜǿǎ Wǳƭȅ мΣ мфотΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ aǊΦ IΦ .Φ 9ǿŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DǊƻǿŜǊǎ ƻŦ ./Φ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƴΣ CǊŜŘΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ DǊŀŘŜ мн ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ŜŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ с 
 
¢ƘŜ ±ŜǊƴƻƴ bŜǿǎΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ мфоу ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ƳŀŘŜ ōȅ aǊΦ IΦ .Φ 9ǿŜǊ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ /ƭƛǇǇƛƴƎ ǇŀƎŜ тΦ 
 
hƴ aŀȅ мрΣ мфофΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¦{ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ 9ŶŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ƻƴ ŀ 
ǘǊƛǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ с ǿŜŜƪǎΦ Iƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ΨǎŀƭŜǎƳŀƴΩΦ {ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
hƴ Wǳƭȅ тΣ мфпфΣ .Φ /Φ ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘǎ [ǘŘΦ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ όƛƴ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ wŜǾƛŜǿύ ǘƘŀǘ IΦ .Φ 9ǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ hũǎƘƻǊŜ {ŀƭŜǎΦ 

bŀǊŀƳŀǘŀ aǳǎŜǳƳ 



ƳŜǊƭŀƴŘ wŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ IΦ .Φ 9ǿŜǊΣ ǘǊŀŶŎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ ŦƻǊ ./ ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘǎ [ǘŘΣ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
άǊŀƛƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ƎǊƻǿŜǊǎΩ ŘƛƭŜƳƳŀΦέ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ 
 
IƻǊŀŎŜ WƻǎŜǇƘ 9ǿŜǊ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ WŀƴǳŀǊȅ млΣ мфмр ƛƴ 
bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜŘ 
ƻƴ aŀȅ мнΣ мфул 
 
[ƛƭƭƛŀƴ !ƴƴƛŜ 9ǿŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƻƴ Wǳƭȅ нлΣ мфмм ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ мффп ƛƴ ±ŜǊƴƻƴ 
 
IŀǊƻƭŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 9ǿŜǊ ōƻǊƴ WǳƴŜ моΣ мфму ƛƴ YŜƭƻǿƴŀ ŀƴŘ ŘƛŜŘ 
Wǳƭȅ нсΣ мфпо ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊπ
ƛŜŘ ŀǘ wŜƛŎƘǎǿŀƭŘ CƻǊŜǎǘ ²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ YƭŜǾŜΣ DŜǊƳŀƴȅΦ ! 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ±ŜǊƴƻƴ bŜǿǎ ŘŀǘŜŘ aŀȅ тΣ мфпр 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ th CΦ 9ǿŜǊΣ ǎƻƴ ƻŦ aǊΦ ϧ aǊǎΦ IΦ .Φ 9ǿŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƘŜ 5C/ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
IŀǊƻƭŘ .Φ 9ǿŜǊΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ  
 
IŀǊƻƭŘ .ŀƴũ 9ǿŜǊ ŘƛŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуΣ мфсф ƛƴ YŜƭƻǿƴŀΦ IŜ ƛǎ 
ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ /ŜƳŜǘŜǊȅ ōŜǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ŶŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 

LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

th IŀǊƻƭŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 9ǿŜǊ 
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